
  



(Q YHUGHU «

-XQL      
2SODJH       H[HPSODUHQ 

/HGHQ YDQ GH 9ODDPVH :LMQJLOGH 
RQWYDQJHQ .HQ :LMQ PDJD]LQH 
WZHHPDDO SHU MDDU JUDWLV  

1LHW OHGHQ RI OHGHQ GLH H[WUD 
H[HPSODUHQ ZLOOHQ  NXQQHQ HU 
EHVWHOOHQ ]RODQJ GH YRRUUDDG 
VWUHNW HQ GRRU YRRUDI GH NRVWHQ WH 
EHWDOHQ RS KHW UHNHQLQJQXPPHU 
               PHW YHUPHOGLQJ 
YDQ DDQWDO H[HPSODUHQ HQ 
FRQWDFWJHJHYHQV  'H EHVWHOOLQJ ]HOI 
JHEHXUW YLD HPDLO RS NHQZLMQ#
YODDPVHZLMQJLOGH EH  
.RVWHQ  ¼   YRRU ppQ H[HPSODDU  
¼  SHU VWXN YDQDI   H[HPSODUHQ 
 GXV ¼   YRRU     7UDQVSRUW HQ 
YHUSDNNLQJ LQEHJUHSHQ  +HW LV 
RRN PRJHOLMN ]LFK RS KHW PDJD]LQH 
WH DERQQHUHQ  ]LH KWWS   ELW O\ 
.HQ:LMQ$ERQQHPHQW 

3HWHU 'RRPHQ  KRRIGUHGDFWHXU 
6LPRQQH :HOOHNHQV  DGMXQFW 
KRRIGUHGDFWHXU 
+XJR 9DQ /DQGHJKHP  HUHYRRU]LWWHU 
9ODDPVH :LMQJLOGH 
-HDQ 3LHUUH 7DYHUQLHU
-DFR 9DQNHOHFRP
0LFKHO 9DQ =DQGLMFNH
/XF 9DQ GHU 6WUDHWHQ
.ULVWHO %DOFDHQ 

5HGDFWLH .HQ :LMQ PDJD]LQH 
S D 3HWHU 'RRPHQ 
=DJHULMVWUDDW    
     /LHU 
                 
SHWHU#YODDPVHZLMQJLOGH EH 

YDOHULH#YODDPVHZLMQJLOGH EH 

ZZZ YODDPVHZLMQJLOGH EH 

�      $E2ULJLQH0XQGL  

ZZZ JUD¿VFKHYRUPJHYLQJ EH 

'H XLWJHYHU NDQ QLHW YHUDQWZRRUGHOLMN ZRUGHQ JHVWHOG YRRU GH LQKRXG YDQ GH DUWLNHOV  QRFK YRRU GLH YDQ GH LQWHUYLHZV  GLH RQGHU GH YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG YDQ GH DXWHXUV YDOOHQ  
1LHWV XLW GH]H XLWJDYH PDJ ZRUGHQ YHUYHHOYRXGLJG  RSJHVODJHQ LQ HHQ JHDXWRPDWLVHHUG JHJHYHQVEHVWDQG RI RSHQEDDU JHPDDNW  LQ HQLJH YRUP RI RS HQLJH ZLM]H  KHW]LM HOHNWURQLVFK  
PHFKDQLVFK  GRRU IRWRNRSLHsQ RI RS HQLJH DQGHUH PDQLHU  ]RQGHU YRRUDIJDDQGH VFKULIWHOLMNH WRHVWHPPLQJ YDQ GH XLWJHYHU 

 



:LH ]RQGHU KHW ODQG WH EH]RHNHQ ]LMQ FRPPDQGHULM NHQQLV ZLO ODWHQ PD 

NHQ PHW =ZLWVHUVH ZLMQHQ   VWXLW  RQPLGGHOOLMN RS HHQ HHUVWH  ELM]RQGHU 

KHLG  KHW DDQERG YDQ GH]H ZLMQHQ LQ 9ODDQGHUHQ LV YHUUH YDQ HYLGHQW  :LM 

KHEEHQ  LQ RQ]H FRPPDQGHULM 3DMRWWHQODQG WZHH PHWKRGHQ RP GH ZLM 

QHQ YRRU RQ]H GHJXVWDWLHDYRQGHQ WH YHU]DPHOHQ  'H HHUVWH LV JHEDVHHUG 

RS RQ]H  MDDUOLMNVH ZLMQUHL]HQ PHW KHW EHVWXXU  ZDDUELM ZH LQWHUHVVDQWH 

ZLMQGRPHLQHQ EH]RHNHQ  'LH PHWKRGH LV YRRUDO JHVFKLNW YRRU KHW RQW 

GHNNHQ YDQ ZLMQVWUHNHQ  PLQGHU YRRU YROOHGLJH  ODQGHQ  2RN KHW EHQD 

GHUHQ YDQ JHVSHFLDOLVHHUGH JURRWKDQGHOV HQ ZLMQZLQNHOV   RQ]H WZHHGH 

PHWKRGH   ZHUNW EHWHU YRRU GH JURWH ZLMQODQGHQ GDQ YRRU =ZLWVHUODQG  

1LHW HYLGHQW RP DDQ GH ZLMQHQ WH JHUDNHQ  PDDU ZH YRQGHQ JHOXNNLJ HHQ 

RSORVVLQJ 

3HU  MDDU  SURGXFHHUW =ZLWVHUODQG RQJHYHHU ppQ PLOMRHQ KHFWROLWHU ZLMQ  

DINRPVWLJ YDQ RQJHYHHU        KHFWDUHQ ZLMQDUHDDO  :DW SURGXFWLHYR 

OXPH EHWUHIW VWRQG =ZLWVHUODQG LQ      RS SODDWV    YDQ GH    ODQGHQ 

ZDDULQ ZLMQ JHPDDNW ZRUGW  PHW UXLP        WRQ  'DW LV QRJ DOWLMG UXLP 

WZHH NHHU ]RYHHO DOV .URDWLs HQ ELMQD ]HYHQ NHHU ]RYHHO DOV GH WRWDOH SUR 

GXFWLH YDQ /LEDQRQ LQ       =ZLWVHUODQG LV GXV QLHW HFKW HHQ NOHLQ ZLMQ 

ODQG  KHW EHKRRUW HHUGHU WRW GH PLGGHQPRRW  2P LQ KXQ HLJHQ YHUEUXLN 

WH YRRU]LHQ  PRHWHQ GH =ZLWVHUV ZHO     YDQ GH JHFRQVXPHHUGH ZLMQHQ 

LQYRHUHQ  %LMJHYROJ H[SRUWHHUW KHW ODQG QLHW PHHU GDQ    YDQ ]LMQ HLJHQ 

ZLMQ  1LHW YHUZRQGHUOLMN GXV  GDW ZH LQ GH DDQORRS QDDU GH SURHYHULM DDQ 

YDQNHOLMN QLHW ZLVWHQ KRH DDQ RQ]H ZLMQHQ WH JHUDNHQ  0DDU QD ÀLQN ]RH 

NHQ YRQGHQ ZH GH ZHEVLWH VZLVVZLQH EH  HQ RS DDQYUDDJ RQWYLQJHQ ZH 

HHQ OLMVW YDQ GH LQYRHUGHU PHW UXLP     =ZLWVHUVH ZLMQHQ  GH PHHVWHQ 

GLUHFW OHYHUEDDU  'LW DDQERG LV YRRUDO DINRPVWLJ XLW 9DODLV  9DXG  7LFLQR 

HQ GH JHELHGHQ URQG GH PHUHQ YDQ *HQqYH  )RWR    HQ 1HXFKkWHO  ,Q GDW 

ZHVWHOLMNH HQ ]XLGHOLMNH JHELHG OLJJHQ     YDQ GH ZLMQJDDUGHQ YDQ =ZLW 

VHUODQG        KD   ZH KHEEHQ RQV GDDURS GDQ RRN JHFRQFHQWUHHUG HQ 

KHW QRRUGRRVWHQ EXLWHQ GH GHJXVWDWLH JHKRXGHQ  

:LM EHQDGHUHQ ZLMQ OLHIVW YLD GH GUXLYHQYDULsWHLW  GXV SURHYHQ ZH JUDDJ 

PRQRFpSDJHV  %LM GH ZLWWH ZLMQHQ  LV  HU RS YODN  YDQ GH YDULsWHLWHQ HHQ 

WZHHGHOLQJ RS WH PHUNHQ  (QHU]LMGV LV HU GH WDIHOGUXLI FKDVVHODV  YHUXLW 

GH PHHVW DDQJHSODQWH ZLWWH GUXLI      YDQ KHW WRWDDO  ZLW HQ URRG  ZLMQ 

ERXZDUHDDO LQ KD   WHU SODDWVH RRN ³IHQGDQW´ JHQRHPG  $QGHU]LMGV LV HU 

HHQ KHHO DDQWDO YDULsWHLWHQ GDW RS YHHO NOHLQHUH RSSHUYODNNHQ VWDDW  GLH 

ZLMQHQ YRRUWEUHQJHQ GLH XQLHN ]LMQ YRRU =ZLWVHUODQG HQ HHQ ELM]RQGHUH 

FKDUPH NXQQHQ KHEEHQ  %LM KHW RYHUORSHQ YDQ GH PRJHOLMNKHGHQ YLHOHQ 

RQV YRRUDO GH KXPDJQH EODQFKH HQ GH SHWLWH DUYLQH RS  %RYHQGLHQ PDDNW 

PHQ LQ 7LFLQR YDQ GH PHUORW GRRU ]DFKWH SHUVLQJ RRN HHQ ZLWWH ZLMQ  HHQ 

ELM]RQGHUKHLG GLH ZH ]HNHU ZLOGHQ PHHQHPHQ LQ RQ]H GHJXVWDWLH 

,Q KHW URGH JDPPD GRPLQHHUW GH SLQRW QRLU PHW     YDQ DOOH  ZLW HQ URRG  

DDQSODQW  PDDU  RRN  GDDU  ]LHQ ZH  W\SLVFK  =ZLWVHUVH  YDULsWHLWHQ  ]RDOV  GH 

GLROLQRLU HQ GH JDPDUHW  'H]H NRPHQ YDDN VDPHQ YRRU LQ HHQ W\SLVFK =ZLW 

VHUVH EOHQG  GH '{OH  ZDDULQ GH SLQRW QRLU PRHW GRPLQHUHQ RYHU GLROLQRLU  

JDPDUHW HQ  JDPD\  'DDUQDDVW PDDNW PHQ  LQ 7LFLQR  ZDDU KRRIG]DNHOLMN 

PHUORW VWDDW  YDQ GH]H GUXLYHQYDULsWHLW QDWXXUOLMN RRN URGH ZLMQ  7RW VORW LV 

HU HHQ VWLMJHQGH LQWHUHVVH LQ NZDOLWDWLHI KRRJVWDDQGH SLQRW QRLU  HHQ JRHGH 

NHX]H RP GH DYRQG DI WH VOXLWHQ 



*HSURHIG 
'H ZLWWH ZLMQHQ ZHUGHQ WRW DDQ KHW RSGLHQHQ 

RS  �& JHKRXGHQ HQ NZDPHQ GXV EHKRRUOLMN 

NRXG KHW JODV LQ  'H URGH ZLMQHQ ZHUGHQ RRN 

YDQXLW GH ÀHV RSJHGLHQG  RS RQJHYHHU   �& ELM 

LQVFKHQNHQ 

)HQGDQW $2& ³6DQV &XORWWH´ 
&KDUOHV %RQYLQ )LOV      

+XPDJQH %ODQFKH YDQ &KDUOHV 
%RQYLQ )LOV      

3HWLWH $UYLQH YDQ 3KLOLSSH 9DURQH  
    

%LDQFR 5RYHUH '2& YDQ *XLGR 
%ULYLR      

3Uj 5RVVR '2& YDQ *XLGR %ULYLR  
    

  



'{OH &KDPRVRQ $2& YDQ &DYH /D 
7RUQDOH      

3LQRW 1RLU 9LHLOOHV 9LJQHV YDQ 
'RPDLQH GH OD 5RFKHWWH      

$QGHUH WUDGLWLHV  DQGHUH ZLMQHQ    

$O SURHYHQG KHEEHQ ZH HHQ ZLMQODQG OHUHQ 

NHQQHQ ZDDULQ  DOOHV  DQGHUV  LV  :DDULQ  GH 

ZLWWH ZLMQHQ  JHYLQL¿HHUG ZRUGHQ  DOV  URGH 

HQ  GH  %RXUJRJQH  HUXLW  NDQ  ]LHQ  DOV  HHQ 

PDOEHF ZLMQ  XLW  GH  &DKRUV   =ZLWVHUODQG 

OLMNW DOV QLHW (8 ODQG GHHOV ORV WH VWDDQ YDQ 

GH  ZLMQDDQSDN  LQ  GH  RPULQJHQGH  ODQGHQ  

7RFK  OHYHUW  GLH  HLJHQ]LQQLJKHLG  OHXNH  YHU 

UDVVLQJHQ RS  %LM GH ZLWWH ZLMQHQ JHYHQ GH 

NOHLQHUH  YDULsWHLWHQ  LQWHUHVVDQWHUH  ZLMQHQ 

GDQ  GH  PDVVDGUXLI  FKDVVHODV   HQ  ZDV  GH 

ZLWWH PHUORW XLW 7LFLQR GH YHUUDVVLQJ YDQ GH 

DYRQG  GLH OHHN HYHQ UDJ¿MQ HQ FRPSOH[ DOV 

GH EHVWH  FKHQLQZLMQHQ XLW  GH /RLUH  %LM  GH 

URGH ZLMQHQ ZDV GH '{OH GH HFKWH YHUUDVVLQJ 

YDQ GH DYRQG  HHQ VSUDQNHOHQGH EOHQG ]RQ 

GHU YHHO SUHWHQWLHV  JHZRRQ KHHO OHNNHU  PR 

GHUQ  IULV  RULJLQHHO  HQ EHWDDOEDDU    2Q]H 

DIVOXLWHQGH SLQRW QRLU RQWWURN ]LFK DDQ DOOH 

UHIHUHQWLHNDGHUV   HHQ  HYHQZLFKWLJH  ZLMQ 

PHW  HHQ  EUHHG  SDOHW  DDQ  VPDDNVHQVDWLHV  

DOV  NQDOOHQG  VWDWHPHQW  YDQ HHQ  MRQJH  DP 

ELWLHX]H ZLMQPDNHU GLH EOLMNEDDU LHWV WRWDDO 

QLHXZV ZLO PDNHQ YDQ HHQ GUXLI GLH LHGHU 

HHQ  PHHQGH  WH  NHQQHQ   'H  =ZLWVHUV  JDDQ 

UHFHQW  WURXZHQV YRRUDO  YRRU GH URGH ZLMQ  

    YDQ GH QLHXZH DDQSODQW  LV SLQRW QRLU  

'DW GLH WRHYDOOLJ RRN GRPLQHHUW LQ GH '{OH 

LV YROJHQV RQV ELM]RQGHU PRRL PHHJHQRPHQ  

'H]H GHJXVWDWLH KHHIW YRRU RQ]H FRPPDQ 

GHULM  DDQJHWRRQG  GDW  =ZLWVHUVH  ZLMQ  WRFK 

ZHO KHHO ZDW PHHU LV GDQ GDW JODV IHQGDQW ELM 

GH UDFOHWWH  

  


